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Conhecimentos Especificos

Adendo

ORGANIZACAO DO TRABALHO NA €SCOLA PUBLICA:
ARTICULACAO DA ACAO SUPERVISORA COM AS DIFERENTES
INSTANCIAS € AGENTES EDUCATIVOS NA CONSTRUCAO DA
CIDADANIA € NA MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO

A Escola publica em nosso pais responde pelo atendimento da
maioria da populacdo em idade escolar.

O movimento em favor da escola publica, como direito funda-
mental de todos os brasileiros terem acesso a educacéo e instrucao,
difunde-se hoje, por todo o pais e representa, sem duvida, um mo-
mento de amadurecimento politico da geracdo de educadores que
vem atuando nas escolas, nestes Ultimos vinte anos.

A organizacdo de um programa de melhoria da qualidade do
ensino exige que o Supervisor faga um levantamento inicial de as-
pectos relevantes da situacdo escolar que lhe permitirdo configurar
a realidade presente, ponto de partida para seu trabalho.

O funcionamento da escola depende de diretrizes politicas ditadas
pelo governo, mas, no ambito de cada unidade escolar, as mesmas
diretrizes podem beneficiar a clientela de maneira mais ou menos
efetiva, dependendo do seu comando ou administracéo.

Atualmente, a comunidade escolar estd sendo chamada para
participar da tomada de decisdes, por vérias razdes. Uma delas é
0 préprio processo de democratizacdo da sociedade, ampliando os
canais de participagdo por meio da APM, Conselho Escolar, entre
outros. Outra razdo é que a escola ndo esta ilhada, mas sim inserida
em uma comunidade concreta, cuja populagdo tem expectativas e
necessidades especificas que ela precisa levar em conta.

Considera-se importante a funcdo do supervisor de ensino
como uma das liderancas fundamentais para o desenvolvimento das
politicas educacionais e consolidagdo das propostas pedagdgicas
das escolas.
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Propositor e executor participe de politicas educacionais &, ao
mesmo tempo, elemento de articulacdo e de mediacdo entre essas
politicas e as propostas pedagdgicas desenvolvidas em cada uma
das escolas das redes publicas e privada, exercendo, no sistema de
ensino as funcdes de:

« Assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e controlar os
processos educacionais implementados nos diferentes niveis
desse sistema;

 Retro-informar aos drgéos centrais as condicdes de funcio-
namento e demanda das escolas, bem como os efeitos da
implantacdo das politicas.

O Supervisor é participe da definicdo de politicas publicas
educacionais referentes a educacéo bésica e educacdo profissional,
atuando junto aos érgdos formuladores dessas politicas, em nivel
central, regional e local para:

» Assegurar diretrizes e procedimentos que garantam o cum-
primento dos principios e objetivos da educagdo escolar
estabelecidos constitucional e politicamente, favorecer, como
mediadores, a construcdo da identidade escolar por meio de
propostas pedagdgicas genuinas e de qualidade.

Ele atua como parte de um grupo, articulando-se com os de-
mais setores, realizando estudos e pesquisas, trocando experiéncias
profissionais, aprendendo e ensinando em atitude participativa e de
trabalho coletivo e compartilhado.

Participa da construcédo do plano de trabalho, visando promover
o fortalecimento da autonomia escolar.

Realiza processos de avaliacdo institucional que permitam veri-
ficar a qualidade do ensino oferecido pelas escolas.

Formula propostas a partir de indicadores, inclusive os resultan-
tes de avaliac@es institucionais, para melhoria do processo ensino-
aprendizagem, desenvolvendo programas de educagdo continuada
para o conjunto das escolas.

Como agente de supervisdo junto as unidades escolares atua em
uma relacéo de parceria e companheirismo, como articulador e ele-
mento de apoio a formulagéo das propostas pedagdgicas das escolas,
orientando, acompanhando e avaliando a sua execucéo, prevenindo
falhas, redirecionando rumos, quando necessario, e orientando as
equipes escolares na organizacdo dos colegiados e envolvimento da
comunidade, com énfase na avaliacdo educacional e na adog¢do de
programas de formac&o continuada.
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Quais sao suas responsabilidades e seus compromissos?

Como agente de supervisdo, é co-responsavel pela qualidade
do ensino oferecido pelas escolas resultante da implementacéo das
politicas educacionais centrais, regionais e locais, devendo:

« ldentificar os pontos possiveis de aperfeicoamento ou de revi-
sdo encontrados nos processos de formulacdo e ou execucdo
das diretrizes e procedimentos decorrentes dessas politicas;

 Avaliar os impactos dos programas e das medidas implemen-
tadas; propor alternativas de melhoria, superacao ou correcdo
dos desajustes detectados as respectivas instancias; buscar,
em conjunto com as equipes escolares, solu¢bes e formas
adequadas ao aprimoramento do trabalho pedagédgico e a
consolidacdo da identidade da escola.

O supervisor deve conhecer a natureza, a organizacéo e o funcio-
namento da educacdo escolar, suas relagdes com o contexto historico-
social e com o desenvolvimento humano, da gestdo/administracdo do
sistema escolar, seus niveis e modalidades de ensino.

Conhecer os fundamentos e as teorias do processo de ensinar
e aprender, para relacionar principios, teorias e normas legais a
situacdes reais.

Faz-se necessario que o supervisor saiba identificar os impactos
de diretrizes e medidas educacionais, objetivando a melhoria do
padrdo de qualidade do ensino e aprendizagem.

Deve comunicar-se com clareza com diferentes interlocutores e
em diferentes situaces; socializar informagdes e conhecimentos.

Para conduzir democraticamente suas praticas precisa identificar
criticamente a interferéncia das estruturas institucionais no cotidiano
escolar. Deve buscar e produzir conhecimentos relativos a formacéo
permanente de pessoal; compreender e valorizar o trabalho coletivo
no exercicio profissional; ter disponibilidade de trabalhar em grupo,
reconhecendo e respeitando as diferencas pessoais e as contribuigdes
dos participantes.

A escola publica deve ser democratica, garantindo a todos o
acesso e a permanéncia, no minimo, nos oito anos de escolarizagéo,
proporcionando um ensino de qualidade que leve em conta as carac-
teristicas especificas dos alunos que atualmente freqlientam. Deve
ser democrética, também, no sentido de que devem vigorar, nela,
mecanismos democraticos de gestdo interna envolvendo a partici-
pacdo conjunta da direcdo, dos professores, auxiliares de educagédo
e dos pais.
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PESQUISA PARTICIPANTE COMO INSTRUMENTO DE INOVACAO
€ DE AVALIACAO DO ENSINAR € APRENDER

Com a intensificacdo dos movimentos populares na década de
setenta, novas formas de concepc¢do da ciéncia emergiram, ja que as
abordagens tradicionais e predominantes, até aquele momento (assu-
mindo as populag¢fes ou 0s grupos populares como objeto de estudo
e como tal, passivos frente ao processo de geracgéo e de producéo do
conhecimento cientifico), ndo mais davam conta de contemplar o
contexto histdrico que se apresentava.

A proposta da pesquisa participante € trazer a tona a sabedoria e
tradi¢do popular no sentido de que estas nos oferecam pistas para a
crise social que vivemos atualmente. Nesse sentido, tal proposta vai
de encontro a ciéncia popular que, embora encontre seu alicerce no
senso comum, possui validade cientifica ja que tem uma racionalidade
propria que pode ser demonstrada cientificamente.

Como professores, académicos, cientistas, ha a necessidade que
nos revistemos de humildade e trabalhemos no sentido de que nossas
descobertas, nossas pesquisas, nossos estudos possam ser revertidos
para as classes populares, como resultado por Paulo Freire em vérias
ocasifes. Como inseri-las nas necessidades coletivas mais gerais sem
que elas percam sua identidade?

O objetivo € propiciar aos grupos populares entendimento de seus
problemas para que eles possam percebé-los e levantar alternativas
que v@o de encontro aos seus interesses. Desse modo, esse esta se
caminhando em direcdo ao envolvimento dos grupos populares como
sujeitos do conhecimento.

Trata-se aqui da educagdo no seu sentido mais amplo, que abar-
ca desde o (re)aprendizado da linguagem popular até o estagio de
reflexdes acerca da condi¢cdo humana.

As intencBes da pesquisa participante sdo: um processo de
mudanca, seja aquela que ocorre durante a pesquisa, que preferimos
chamar de mudanca imediata, seja aquela projetiva, que extrapola o
ambito e a temporalidade da pesquisa, na busca de transformaces
estruturais — praticas — que favorecam as populacdes e grupos opri-
midos.

Em determinados momentos da pesquisa, o processo educativo
atinge a equipe envolvida, e pesquisadores e participantes interagem
na dialética do processo ensino/aprendizagem (tornam-se, ambos,
sujeitos do conhecimento) constituindo-se uma mao dupla na busca
da préxis. Aliado a isso, o pesquisador aprende a desenvolver um
olhar clinico que est4 em grande parte assentado em uma postura
de atengdo que ele deve ter com a natureza do seu problema de




Zaira Leite Ramos

estudo, os objetivos que tem em relacdo ao mesmo, a busca das
informacdes para alcancar esses objetivos e 0 amparo teérico que
circunda todo esse percurso (as idas e vindas do empirico a teoria
e vice-versa).

A paternidade da participacdo na pesquisa € atribuida a Marx
Branddo (1985, p. 11-13). A relacéo de participagdo da préatica cien-
tifica no trabalho politico das classes populares desafia 0 pesquisador
a ver e compreender tais classes, seus sujeitos e seus mundos, tanto
por meio de suas pessoas nhominadas, quanto a partir de um traba-
Iho social e politico de classe que, constituindo a razdo da pratica,
constitui igualmente a razdo da pesquisa. Esta inventada a pesquisa
participante.
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